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Strategi for att uppna beslutad effektivisering

Kommunfullméktige har gett i uppdrag till samtliga nimnder att effektivisera sin
verksamhet genom verksamhetsutveckling och digitalisering motsvarande 1 % av
budgetomslutningen infor budgetberedningen 2019. Det ar ett krav som dérmed
behover innefatta en strategi for att minska personalstyrkan inom Timrd kommun.
Effektivitetskrav 1 offentlig verksamhet som inbegriper att minska antalet
anstéllda dr en komplex uppgift som oftast innebér att bromsa och gasa samtidigt.
For att lyckas driva en verksamhet med farre resurser kommer det att vara
nodvandigt att krdva sérskild kompetens och utbildning for en del befattningar dér
befattningsinnehavaren idag inte motsvarar de krav som skulle stillas vid en
nyrekrytering. Uppdraget om effektivisering kommer dirmed att krdva en
kompetensviaxling for att klara bibehallen kvalitet eller forbattrad kvalitet med
farre resurser. En kompetensvaxling innefattar flera parallella processer;

e Utveckla
- Kompetensutveckla befintlig personal
e Rekrytera
- Rekrytera in nya medarbetare med rdtt utbildning och kompetens
e Omplacera
- Omplacera medarbetare till nya arbetsuppgifter inom arbetsomrddet
- Omplacera medarbetare till andra arbetsuppgifter som alternativ till
uppsdagning
e Avveckla
- Pensionera medarbetare som ndirmar sig pensionsdldern
- Utlova en sdrskild uppsdgningslon for medarbetare som sdger upp sig
sjdlv
- Rehabiliteringsomstdllning ddr man avslutar drendet och aktivt
hjdlper medarbetaren vidare
- Sdga upp medarbetare

For att klara att minska antalet anstillda i syfte att mota nya krav pa
effektivisering, behdver Timrd kommun arbeta med ett flertal av dessa varianter.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling innebir att medarbetare pé ett planerat sétt far mojlighet att
utveckla sig inom sin yrkesroll genom olika former av utbildningar och kurser.
Malet ar att héja kompetensen hos medarbetaren for att bittre kunna motsvara
hojda krav pa en befattning eller matcha en ny befattning.

Rekrytering

Utveckling av ny teknik och nya arbetssitt kan innebdra ett behov att
kompetensvixla for att fa en effektiv verksamhet. Det betyder att rekrytera in nya
medarbetare som har den kunskap och erfarenhet som organisationen behdver.
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Omplacering

Ratt person och kompetens pa rétt plats dr av stor vikt for att kunna skapa onskat
resultat. Som arbetsgivare finns rétt att omplacera en anstilld s& linge de nya
arbetsuppgifterna faller inom ramen f6r vad som anges 1 anstéllningsavtalet.

Men en omplacering kan ocksé goras vid en omorganisation som alternativ till en
uppsigning. Det innebdér att forsoka stimulera intern rorlighet av personal frén ett
arbetsomréde till ett annat dir man har brist pad resurser och kompetens.

Pensionering

Genom ett sirskilt pensionserbjudande kan medarbetare som ndrmar sig
pensionsaldern f4 mojlighet att gd i pension lite tidigare och med lite béttre villkor
an vanligt under omstéllningsperioden.

Rehabiliteringsomstallning

Rehabiliteringsomstéllning &dr ett sdrskilt anpassat omstéllningsprogram for
medarbetare med ohédlsoproblematik dir samtliga rehabiliteringsmdjligheter inom
nuvarande verksamhet &dr uttomda. Insatserna anpassas individuellt utifran
medarbetarens aktuella situation och behov. For individen betyder en
rehabiliteringsomstéllning att man far en mojlighet att ga frén att vara sjukskriven
pa ett arbete till att vara frisk pa ett annat.

Séarskild uppsigningslon

En forhdjd uppsidgningslon innebidr att intresserade medarbetare genom goda
avgangsformaner far en mojlighet att sdga upp sig sjdlv och prova sina vingar pé
annat hall. Detta kan kombineras med professionellt stod att komma vidare i
yrkeslivet.

Uppségning pa grund av omorganisation

Vid en uppsdgning fir den anstéllde sin uppsdgningslon. Medarbetaren kan ocksa
f4 ett omstéllningsstdd for att snabbt kunna komma tillbaka till arbetslivet
alternativt starta eget foretag.

Outplacement

Vid en uppsdgning kan det ibland vara motiverat att upphandla en extra tjanst for
att ge sirskilt stod till den uppsagda medarbetaren i att hitta en ny sysselséttning
som passar personens kompetens och livssituation. En outplacementtjanst
innefattar coachingsamtal, karridrvagledning och i vissa fall utbildningsinsatser.

Omstallningsfonden

Under perioden 2017-01-01 till 2019-12 31 finns mdjlighet for arbetsgivare att
avropa medel for tidig omstillning via SKL/Pactas omstéllningsfond. Avtalet
innebdr mojligheter att stdrka kompetensen hos anstéillda for att béttre mota
behoven hos arbetsgivaren. Men det kan ocksa vara stdd till den enskilde for att
stairka kompetens mot ett framtida nytt arbete. Timrd kommun var den 20 februari
2017 behorig att soka medel motsvarande 900 000 kronor for tidig omstéllning.
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Genomforande

Alla foretag och organisationer behdver emellandt fordndra verksamheten for att
anpassa personalstyrkan i kvantitet och kvalitet efter verksamhetens behov eller
for att minska kostnaderna. Traditionellt sker det via sparpaket dédr uppsdgning av
tar mycket intern tid och kraft. Uppsdgningar péverkar ocksd av naturliga skal
arbetsklimatet 1 mycket hog utstrickning och under en ldng period fore och efter
omstdllningen. Dessutom dr en vanlig effekt av traditionell hantering av
sparpaket, att medelaldern 1 organisationen okar samt att ny och yngre kompetens
minskar. Med all sannolikhet tvdrt emot den effekt organisationen egentligen
efterstrévar.

Men det finns vidgar att forsoka undvika att sparpaket i forsta hand sldr mot yngre
medarbetare eller medarbetare som nyligen rekryterats for tillskott av en sdrskild
kompetens. Det ér att forsoka locka medarbetare att gé i pension lite tidigare med
ett extra fOorménligt pensionserbjudande samt att erbjuda en sérskild
uppsigningslon inklusive stod for de som sdger upp sig sjidlv. De hir tva
atgirderna brukar fackforbunden uppskatta 1 ett effektiviseringsliage, vilket
underldttar fordndringsarbetet. Om fler skulle vilja att ta dessa erbjudanden dn
planerat - dr det ett ypperligt tillfille att foryngra organisationen och tillféra ny
kompetens. Det vill sdga, att aktivt kompetensvéixla.

Observera att eventuella atgarder som sérskilt pensionserbjudande eller sarskild
uppsédgningslon med all sannolikhet inte kan erbjudas all verksamhet inom Timra
kommun. Det finns ett antal yrken dir det &r generellt svart att rekrytera
medarbetare. I dessa yrken behovs istéllet en plan for att f befintliga medarbetare
att orka och vilja arbeta hogre upp i aldern. Av den anledningen maste kommunen
ocksa utveckla ett antal strategier fOr att attrahera, rekrytera, utbilda och behalla
kompetens. Det ér ett arbete som forvéntas paborja under hosten 2018 genom att
ta fram en gemensam kompetensforsorjningsplan for Timrda kommun. Med
kompetensforsorjning avses att sdkerstélla att ratt kompetens finns for att na
verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa kort och ldng sikt. Ett sddant
langsiktigt och strategiskt arbete dr avgorande for organisationens konkurrenskraft
1 framtiden.



